RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

MIEJSKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO BEDACEGO SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKELADEM OPIEKI ZDROWOTNEJ
Z SIEDZIBA W CZESTOCHOWIE, UL. MIROWSKA 15 42- CZESTOCHOWA

DLA RADY MIASTA CZESTOCHOWA

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie
jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedlozony przez Dyrektora w sposdb i w terminie
okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 1 zawiera:

1. analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen;

3. informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej. Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci 1 szybkiej ptynnosei;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki plynnosci mierza
zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informujg w
jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Ocena sytuacji ekonomicznej sp zoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaZnikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJT EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2019

tok
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (o) -14.64% 0
Wiskaénik zyskownosci dzialainodcl operacyine; 12.37% 0
(7o)
Wskaznik zyskownosc aktvwow (Vo) -23,15% 0

Wskaznik biezace] plynnosci

0,26

Wskaznik szybkicj plynnosa

Wskaznik rotacji naleznoser (w dniach)

{Wskaznik rotacji zobowiazari (w dniach)

{Wskaznik zadluzenia aktywow (70 158% 0
Wskaznik wyplacalnodel -1,31 0

Paczna wartoéé punktéw

16
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1. Wskazniki Zyskowno$ci — okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnosé¢ podmiotu. Nalezy
Jjednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogolem- koszty ogdlem podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostalych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi mig¢dzy przychodami i kosztami.
Wartos¢ wskaznika zyskownos$ci netto szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi pomiedzy przychodami
a kosztami.

Zyskowno$¢ netto w calym okresie objetym analiza wykazuje warto$¢ ujemna. Oznacza to, iz na
podstawowej i finansowej dziatalnosci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.
Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej rowniez stanowi warto$¢ ujemna.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%)-  informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na

jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami. Im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanym okresie jest ujemny. Ujemna wartos¢ tego
wskaznika informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzgdzenia wynosi S pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.
2. Wskazniki plynnosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowiagzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowiazan. Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci aktywdw obrotowych

i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ , to wystepuje ryzyko utraty przez



podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci_ okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowiagzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie splaci¢ cato$¢ zobowigzan krotkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywdéw obrotowych. Wzrost wartosci biezacej plynnosci
bedzie wskazywal na poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek
wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia
ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 2019r wynosi 0,26 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnosci
finansowej. Plynnos¢ finansowa szpital utracil wiele lat wezesniej. Modelowy poziom wskaznika jest na
poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa

obrotowe pokrywaja w 26% zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy krétkoterminowe.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.

Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolnos¢ szpitala do splacania zobowigzan krotkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwagg zapasy, ktore w przypadku szpitala nie sa sktadnikiem
plynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ warto$¢ co najmniej 1. Wyliczony za 2019r wskaznik
wynosi 0,25. Srodki pieniezne i naleznosci pokrywaja w 25% zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy

krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 13 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci.

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te_opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty
ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik
rotacji zobowiazan jest wyzszy lub réwny wskaZnikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci - okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za

$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig
swoich naleznos$ci , co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik oznacza, ze przecigtnie przez 32 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ushug . Poniewaz

wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie dtuzszych



terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby nieubezpieczone, ktérym
szpital udziela $wiadczen medycznych.
Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskal 3 pkt.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecietny to
oznacza, ze wystepuja zobowiazania o jeszcze dluzszych terminach splaty. Wskaznik rotacji zobowiazan
w dniach szpitala wynosi 58 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli szpitala
z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje co 58 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskal 7 pkt.
4.Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest wudzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowsg podmiotu. Wskaznik zadhuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytoéw. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , swiadczy
o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze zrodet
obcych. Wysoki wskaznik zadtuzenia aktywoéw s$wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac
Jednoczesnie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos$¢ do zwrotu dtugdw.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
Laczna liczna punktow do osiagnigcia wynosi 70, szpital osiggnat poziom 10 pkt .

Analiza wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Prognoza na kolejne trzy lata 2020-2022 jest rowniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy wskaznikéw.

Miejski Szpital Zespolony w Czgstochowie dzialajgc jako sp zoz prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. Prognozuje sie, iz w okresie od
2020 roku do 2022 roku wynik finansowy MSZ bedzie ujemny. Ponadto prognozuje sie, iz wplyw na
wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztéw rodzajowych oraz wzrost kosztow wynagrodzen.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020 rok. Do prognozy
przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych

bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci szpitala.

W przychodach ujeto réwniez srodki finansowe =z tytulu zatrudnienia rezydentéw i stazystow oraz
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (tzw. pozostala sprzedaz). Koszty szpitala za 2020 rok
wykazano na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Radg¢ Spoleczng Szpitala. Koszty
amortyzacji, zuzycia lekow 1 materialéw, ustugi obce, podatki i1 oplaty oraz pozostale koszty operacyjne
wykazano w prognozie na 2021 rok o 3% wyzsze od kosztéw planowanych na 2020 rok. Na 2022 rok
zatozono rowniez wzrost tych kosztow o kolejne 2% w poréwnaniu do 2021 roku. Koszty wynagrodzen
oraz ubezpieczen spolecznych na 2021 rok zaplanowano w prognozie — wzrost 0 5%. Na 2022 roku
zaplanowano wzrost o 3% w poréwnaniu do 2021 roku. Pozostale koszty operacyjne, pozostale
przychody operacyjne, przychody finansowe, zaplanowano na statym poziomie w latach 2020-2022.
Zaplanowano strate netto w 2020 roku na poziomie 20 451 296z1 - w 2021 roku 20 362 035,00zt - w 2022
roku 18 481 307,00zt. Strata do pokrycia za 2020 rok planowana jest na poziomie 16230 751,00z,
w 2021 roku na poziomie 16 014 874,00z}, w 2022 roku na poziomie 14 047 203,00z1.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegoinienie 2018 20260 2021 2022
A, Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 96 283 745 97 202 107 102 287 212 107 416 573
AL Przychody netto ze sprzedady produkidw 96 091 840 97 702 107 102 587 212 107 716 573
A1, Esprzedanych NFZ 82 3356821 93985 107 102 587 212 107 716 573
L3R i e e it st 191 906 -500 000 -300 000 -300 000
AL Koszly wytworzenia produkidw na whasne potrzeby jednostki 1] 0 (1] 0
AV, Przychody netto ze sprzedaty towardw | materiaiow 0 0 4] 0
8. Roszty deiatainosci operacyjngj 115 777 447 121 857 408 126 867 936 130 116 570
B.L Amortyzacia 4851741 4220544 4 347 161 4434 104
B.L Zuzycie materiatéw | energil 12 182 314 13832674 14 247 654 14 532 607
Bl Ustugi obee 32 461 890 34221 101 35247734 35 952 689
B.aV. | Podatkiioplaty 918 980 1178 242 1213 589 1 237 861
B.vV. Wynagrodzenia 53 918 836 56 474 727 59 298 463 61077 417
B.VE Ubezpieczenia spoteczne | inne swiadczenia, w tym, 10 730 742 11 265 639 11 828 920 12 183 788
B.VHlL. | Pozostale koszty rodzajowe 612 944 §64 481 684 415 698 104
B.VHI. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow ¢ g 0 ]
c. Zysk (strata) ze sprzedaty {A-B) -19 4393 701 -24 655 301 -24 580 724 -22 639 597
D. Pozostale przychody operacyjne 7 585 449 7043672 7 043 §72 7043 672
DL Zysk 2 tytuku rozchodu niefinansowych akiywoéw trwalych 1] ] g 0
DL Dotacje, w tym: 4 602 762 3976 939 3 976 939 3976 938
Dk, [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 ] 4] 4]
DAY, linne przychedy operacyjne, w tym: 2 952 687 3066733 2086733 3086733
E. Pozostale koszly operacyjne 893 398 466 173 466 173 486 173
el Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 25 850 g 1] 0
E.I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 [ 0 b
E.HL Inne koszty cperacyjne 867 549 466 173 456 173 466 173
E Zysk {strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -12 821 651 -18 077 802 =18 003 225 ~16 122 498
G. Przychody finansowe 21773 18 000 19 000 18 000
Gl Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: o i) 3 0
GLIL Odsetki 21773 18 000 18 000 19 000
G.HIL Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tyme & Yy 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych & 0 1] 0
G.V. Inne ) L] 4] 0
H. Koszty finansowe 2334979 2302 484 2 336 810 2336 808
ML Odsetki, w tym: 2 298 248 2 265685 2 300 000 2 3060 000
H.EL Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 & 1] o
H.ikL Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych g ¢ 0 c
H.iY. Inne 36 731 36 809 36 810 36 809
L Zysk {strata) brutto (F+G-H) -15 134 858 -20 361 296 -20 321 035 -18 440 307
W Podatek dochodowy 35 403 S0 009 41 090 41 000
K. Pozostale obowigzkowe zmnisjszenia zysku (zwigkszenia o g 0 0
straty)

L. Zysk (strata) netto {I-J-K} -15 174 259 =20 451 296 =20 352 035 -18 481 307
Lp. Wyszczegdinienie 24019 2020 2021 2022

1 Suma Przychoddw 103 870 968 104 264 779 10C 349 884 114 478 245

2 Suma Kosziow 119 005 825 124 626 075 128 670 €19 132 015 582




Warto$¢ funduszu wilasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemna ( suma
strat przewyzszata sume kapitaldéw jednostki).Jak wynika z prognozy w ciagu najblizszych trzech lat
zmiany w kapitale wlasnym beda poglebiac jego wartosé ujemna.

W zobowiazaniach z tytutu kredytow i pozyczek zatozono zaciagniecie kredytow w latach 2020-2022r.
Jedng z przyczyn zadluzania si¢ szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych. Oznacza to, ze
szpital realizujgc procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej srodkéw niz wynosit
rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujacym wzrost zadiuzenia jest takze odgodrne
narzucanie szpitalom wymogow bez wskazywania, skad maja wzia¢ srodki na ich realizacje. Koszty
dzialalnos$ci szpitala rosna, a nie idzie za nimi wzrost przychodow. Przykladem moze by¢ wprowadzona
podwyzka placy minimalnej oraz wprowadzenie minimalnej stawki godzinowe;j.

Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, ze nie nastgpi gwaltowny wzrost zobowigzan
wymagalnych, ktére stanowig bezposrednie =zagrozenie dla plynnosci finansowej. Utrzymanie
zobowigzan wymagalnych na dotychczasowym poziomie pozwoli na uniknigcie kosztoéw postepowan
sagdowych oraz komorniczych. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna stwierdzic, ze koszty
finansowe (obstuga zadluzenia) ulegla by zmniejszeniu w latach 2020-2022 przy otrzymaniu pozyczki od

podmiotu tworzacego. Udzielenie pozyczki mialo by pozytywny wplyw na wynik finansowy oraz

poziom zobowigzan.



BILANS

KGoD Wyszczegodinienie 2019 2020 2021 2022
1 2 4 5 8 7
AKTYWA
A. Aktywa trwale 53782723 52 833 580 54 848 0600 54 848 000
Al Wartosci niematerialne i prawne 46 149 75 000 94 800 g0 000
AT Koszty zakorniczonych prac rozwofowych o 0 0 0
AlL2 Wartosé firmy 0 0] 0 0
AL inne wartosci niematerialne i prawne 46 149 75 000 80 000 80 000
A.l4, Zaliczki na wartosci niemafterialne i prawne 0 0 0 0
AH. Rzeczowe aktywa trwale 52 764 201 52 100 580 54 100 000 54 100 000
AT, Srodki trwafe 51 886 006 52 000 580 54 000 000 54 Q00 000
Allia igrunty (wtym prawo uZytkowania wieczystego grunti) 1416 000 1416 000 T 4186 000 1416 000
A.ll.1.b  {budynki, iokale, prawa do lokali i obiekty inzynieri iadowej | wodne] 42 607 004 42 607 004 42 607 004 42 607 004
A.li.c lurzadzenia techniczne i maszyny 2 567 336 2 567 336 2 567 336 2 567 336
Al.1.d  Srodki transporiu 153 261 153 261 153 261 153 261
All1.e Linne $rodki lrwafe 5142 405 5256 979 7 256 399 7 256 399
AlLZ. Srodki trwafe w budowie 878 195 100 000 100 000 160 000
A3 Zaliczki na srodki rwafe w budowie o 0 0 a
AL Naleznodci diugoterminowe 0 0 1] g
ALV, inwestycje diugoterminowse 1] 4 0 0
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 972 373 658 000 658 000 658 000
AV, Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochadowego 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 972 373 658 000 658 000 658 000
B. Aktywa chrotowe 11 501 012 41 452 B33 11 165 104 11165 104
B.L Zapasy 625 288 625 288 625 288 625 288
B 1L Materiaty 625 288 625 288 625 288 625 288
B.H. Naleznosci krdtkoterminowe 9 758 592 8 758 592 $ 470 863 9 470 863
B.IL3. Naleznosci od pozosialych jednostek 8758 592 9758 592 9 470 863 9 470 863
B.il.3.a. |z tytufu dostaw i ustug, o ckresie splaty: 9 339 146 9336 148 g 052 008 8052 008
B.ll.3.a.- ido 12 miesiecy 9339 146 9 339 146 9 052 008 8052 008
B./l.3.a.- ipowyZej 12 migsiecy 0 0 0 0
YO POORIR T, COTas ), CeT, e ZoTe T L ET
B.IL3.b. |spolecznych i zdrowotnych oraz innych fytufow 9 591 9 591 9 000 9000
B.M.3.c. linne 408 855 406 855 409 855 409 855
B.i.3.d. ldochodzone na drodze sgdoweyf ) a 0 0
B.HL inwestycje krotkoterminowe 868 953 868 953 868 853 868 953
B 1. Kiotkoterminowe akiywa finansowe 888 G53 868 963 868 953 868 953
B.il.1.c. {Srodki pienigzne | inne aktywa pienieine 868 953 868 953 868 9563 868 983
B2, {inne inwestycle krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Kratkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 248 179 200 600 200 000 2060 000
C. Naleine wpiaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 g 0
D. Udzialy (akcje} wlasne 0 (¥ 0 g
RAZEM AKTYWA 65 283736 64 286 413 66013104 66013104




KOD Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022
1 2 4 5 [ 7
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny -78 766 465 -88 985 244| -93 126 528 -35 592 960
Ad. Kapital {fundusz) podstawowy 31 884 568 31 884 568 31 884 568 31 884 568
AL Kapitat (fundusz) zapasowy, wiym: i} 0 g th
Rl nadwyf;Z}fa wan_oér.:i sprzeldaf?y (Iwar!‘?.écf emisyjnej} nad 0 0 0 o
wartoscig nominaing udziatow (akgji)
AdL Kapital (fundusz) z aktualizacj wyceny, w tym: 0 0 & &
A~ z tytulu aktualizacji wartosci godziwef ) 4] ¢ 2]
AV Pozostate kapitaly (fundusze} rezerwowe, w tym: a o i} L
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki 0 0 G g
AlV.- na udzialy {(akcje) wiasne 0 0 0 0
AV, Zysk {strata) z Iat ubleglych 95 476 775|  -100 428 516| ~104 649 061] 108 996 221
AV Zysk {wieikosc dodatnia) 0 9] [} g
AV.2 Strata (wielkosc ujemna) -95 476 775 -100 428 516 -104 649 067 -108 996 221
AV Zysk {strata} netto -15 174 258 -20 451 298| 20 362 035 -18 481 307
A Vi1 |Zysk (wielkosé dodatnia) 0 0 G
AVEZ Strafa (wielkos¢ ujemna) -15 174 258 -20 451 256 -20 362 035 -18 481 307
AVIL g;iizliizézézgjs:;;nr:;tm w ciagu roku ohrotowego 0 0 9 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 144 050 201 153 281 657 159139632] 181 606064
B.l. Rezerwy na zobowigzania 16 560 777 16 860 777 17 160 777 17 460 777
B.lL1. Rezerwa z tytuli odroczonego podatku dochodowego 0 Y] o) 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 11 245 382 11 245 382 11245 382 11 245 382
B.1.2.- dlugoterminowa 8 695 515 9695 515 §695 515 9695 515
B8.12- krotkotarminowa 1 548 867 1 845 867 1549 867 1549 867
B3 Pozostate rezerwy 5315395 5615 395 5915 365 6 215 395
B.13- diugoterminowe 0 0 G 0
B.1.3.- krotkoterminowe 5 315 395 5615335 5815 395 6 2156 395
B Zobowigzania diugoterminowe 50 206 419 &2 507 569 68 065 542 70 231 982
B.IL1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 ¢ c
B8.11.3. Wobec pozostalych jednostek 50 206 419 62 507 569 £8 (65 542 70 231 982
B.il.3.a. |kredyty i pozyczki 48 403 310 60 907 569 66 465 542 68 631 982
B.IL3.b. |z tytufu emisji diiznych papierow wartosciowych 0 0 G 0
B.IL.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0
B.1.3.d |zobowiazania wekslowe 0 0 0] g
B.il.3e. |inne 1803109 1 600 060 1 600 000 1600 000
B.AIL Zobowigzania krétkoterminowe 36 161 643 32 111 861 32 111 861 32 111 861
B.M.3. |Zobowigzania wobec pozostafych fednostek 35 707 871 37 656 089 31 658 088 31 658 089
B..3.a. |kredyty i pozyezki 10732 565 10 000 Q00 10 GO0 000 10 000 000
B.M.3.b. |z tytuiu emisfi dluznych papierdw wairtcsciowych 0 G 0 0
B.11.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 4] ]
B..3.d. |z tyiufu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 17 316 817 14 000 0G0 14 GO0 000 i4 600 000
E.lli.3.d.-|do 12 missigcy 17 316 817 14 00G 000 14 000 000 4 GO0 000
B.ill.3.d.-|powyvze] 12 miesiecy 0 0 0 0
B.1l.3.2. |zaliczki ofrzymane na dostawy [ ustugi 0 0 ¢ e
BI.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 o 0
BILSG. |2 wotngeh oras inpyeh piuion publicenoprawnyen | 4089992 4086392) 4080392 4096362
B.IL.3.h. |z tytufu wynagrodzen 3335 389 3 335 989 3335 989 3535988
B.H.3.0. |inne 235708 235 708 235 708 235708
B.li. 4. |Fundusze specjaine 4553 772 453772 453 772 453 772
B.Hi.4.- |w tym zaktadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 453 772 453 772 453 772 453 772
B.iV. Rozliczenia misdzyokresowe 41 121 362 41 801 450 41 881 452 41 801 444
B.IV.1.  |Ujemna warlosc firmy 0 Y] V] 0
B.IV.2.  |inne rozliczenia migdzyokresowe 41121 362 41 801 450 41 801 452 41 801 444
B.V.2.- |dhugotermincwe, w tym: 37 318 362 37 318 362 37 318 362 37 318 362
B.V.2.-  |krotkoterminows, w tym: 3 803 600 4483 088 4 483 030 4 483 082
RAZEM PASYWA 65 283 736 64 286413 66073104| 660132104




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA

Wskaznik zyskownodci

NA LATA 2020-2022

akeywow (Vo)

5 -19,52% 0 -18,57% -16,10%
aetta (Vo)
Welumis Syshownaie | 17,26% 0 16,42% 0 1405% | 0
dzialalnosci operacyjnej (%)
i -31,57% 0 -31,25% 0 28,00% | 0

{w dniach)

{Wskainik biezacej plynnosci 0,29 0 0.28 0 0,27 0
1 Wskaznik szybkiej plynnodci 0,2 { 0,26 0 0,26 0
ik e s L
,\ sl};a?mk\ron.c;x naleznosci 33 3 13 3 3 3
{w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 58 7 50 7 47 7

Wskaznik zadluzenia
aktywidw (Vo)

178%

181%

Wskaznik wyplacalnosci

1,26




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022

Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik zyskownosdcl netto (%) 0 {1 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 B
operacyjnej (Vo)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0
Wskaznik biezacej pltynnosei 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosc 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 B g
Wskaznik rotacji zobowiazan (w - &
: 7 / /
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0 0 0
0 0 0




e b

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg
Szpitala.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bledu.( Podstawowym zalozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikow na 2020 bylo przyjecie, ze
ograniczenia skladajgce si¢ na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki beda
znoszone w maju br., co jest spojne z zalozeniami Komisji Europejskiej)
Pelny powrét do normalnej sytuacji potrwa jednak diluzej, a walka ze skutkami epidemii bedzie
diugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej:
e spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigksza skale
niz przyjeto w zatozeniach,
e zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajacych minimalny poziom $rodkéw przekazywanych na
ochrong zdrowia,
e brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenie planowych zabiegéw
i badan w MSZ oraz obnizenie warto$ci kontraktow w latach nastgpnych,
e zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku
srodkow w budzecie panstwa na swiadczenia gwarantowane
e nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodow,
e zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat sp zoz przez podmioty tworzace,
e likwidacja jednostek generujacych straty,
e zmiany systemowe ograniczajace liczb¢ podmiotow leczniczych
e generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w Zzycie ustaw
o przeciwdziataniu zatorom platniczym,
e obowigzek przystgpienia do PPK  bez zwigkszenia S$rodkéw po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty,
e problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowaé trudnosci
w utrzymaniu sie szpitala w tzw. ,sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital si¢
znajduje),
e roszczenia placowe,
e zamrozenie $rodkow na inwestycje ze wzgledu wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych ,
e nieznany jest rowniez zakres wprowadzonych odgoérnie podwyzek dla pracownikéow ochrony

zdrowia i ewentualne zrodta finansowania.
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