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DLA RADY MIASTA CZESTOCHOWA

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie jest
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przediozony przez Dyrektora w sposob i w terminie
okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej. Raport zostat
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2017 1 zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w
oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownoséci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2) wskazniki ptynnoéci: biezacej ptynno$ci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow 1 wyplacalno$ei.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownoscei dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolno$é do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja w

jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.



Wskaznikowa ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej szpitala za 2017 rok
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNG-FINANSOWEJ Miejskiego Szpitala Fespofonego w Crzgstochowie

Wartodé maksymalna
wskaznika liczba punktow
Grupa Wekazniki 2817 rek Ocena Przedzialy wartosci do uzyskania
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1. Wskainiki Zyskownosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogodlnie mozna powiedzied, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownoscei, tym bardziej efektywna jest dzialalnosé podmiotu. Nalezy
jednak zauwazyc¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, kiérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.

Wskaznik zvskownosei netto (%) pokazuje jakg czes$é przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogoblem- koszty ogolem podmiotu.Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajgcym realizacjg pozostatych funkcji szpitala: medycznych 1 spolecznych. W przypadku szpitali
wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania rownowagi migdzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto szpitala $wiadezy o braku tej rownowagi pomigdzy przychodami a
kosztami.

Zyskownos¢ netto w catym okresie objetym analizg wykazuje wartos$¢ ujemng. Oznacza to, iz na
podstawowej 1 finansowej dzialalno$ci szpital generuje strate.

Maksymalna liczba punktéw do zyvskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. - szpital uzyskatl 0 pkt.

Wskaznik zvskownosci dzialalnosci operacvinej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnodci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnei.
Zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej rowniez stanowt wartosc ujemna.
Maksymalna liczba punktéw do zvskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik zvskownosci aktywow (%)- informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na

jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0géing zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku.Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkani. [m
wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja tinansowa podmiotu.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywéw w badanvm okresie jest ujemny. Ujemmna wartosc tego wskaznika
informuje, ze Szpital nie generuje zysku.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rezporzadzenia wynesi 5 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.
2. Wskazniki plynnesci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do termmowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji
moze by¢ réZzny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynno§¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych 1 stopien

wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznik obniza si¢ , to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot



zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacei plvnnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiagzan krétkotermmowych

poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogolny poglad na plynnos¢ finansowa podmiotu,
Wskaznik ten ukazuje, czy podmiot jest w stanie splaci¢ calosé zobowiazan krétkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich posiadanych sktadnikéw aktywdw obrotowych. Wzrost wartosci biezgce] plynnosct
bedzie wskazywal na poprawe zdolnoseci szpitala do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek
wartos$ct tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sig tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia
ptynnosci finansowsej korzysine sg jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik za 20171 wynosi 0,40 jest na bardzo niskim poziomie co s$wiadezy o braku ptynnosci
finansowej. Plynno$¢ finansowa szpital utracit wiele lat wezedniej. Modelowy poziom wskaznika jest na
poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa

obrotowe pokrywajg w 40% zobowiazania krotkoterminowe 1 rezerwy krotkoterminowe.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskainik szvbkiej plvnneosci - okresla zdolnosc szpitala do splacania zobowiazan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przy obliczaniu wskaznika nie sg brane pod uwage zapasy, kidre w przypadku szpitala nie sg skladnikiem
pltynnym. W zasadzie wskaznik powinien mie¢ wartos¢ co najmniej 1. Wyliczony za 2017r wskaznik
wynosi 0,38. Srodki pienigzne i naleznosci pokrywaja w 38% zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy
krétkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozpoerzadzenia wynesi 13 pki. — szpital uzyskal 0 pkt.

3. Wskazniki efektywnosci.

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawneos¢ jego dzialalnoSci. Ocena
sprawnosci dzialanmia podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci 1 zobowigzan. Wskazniki te_opisujg
efektywnosé przyietej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowad ryzyko utraty
pltynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskaZniki pltynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tvch probleméw. Optymalna jest sytuacia, gdy wskaznik
rotacji zobowiagzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wska#nik rotacii naleZnosci - okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za

swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig
swoich naleznosci , co moze obmizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik oznacza, Ze przeciginic przez 45 dni szpital kredytuje odbiorcéw swoich ushug . Poniewaz

wskaznik ma charakter przecigtny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleznosci o znacznie dluzszych



terminach splaty. Wplyw na wskaznik ma nieterminowe platno$ci przez osoby nieubezpieczone, ktérym
szpital udziela swiadczen medycznych.
Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskat 2 pkt.

Wskaznik rotacji zobewiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacania

swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecigtny to
oznacza, ze wystepuja zobowigzania o jeszcze dhuzszych terminach sptaty. Wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach szpitala wynosi 42 dni, co oznacza, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli zzpitala z
osigganego przychodu netto ze sprzedazy nastgpuje co 42 dni.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pkt. — szpital uzyskat 7 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadhuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadlizenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do splaty dlugu.

Wskaznik zadluzenia aktywiéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ tinansowa podmiotu. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadhuzenia szpitala jego zasobami
majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku szpitala , Swiadczy o
duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stopniu ze Zrodet
obcych. Wysoki wskaznik zadhizenia aktywow $wiadezy o duzym ryzyku finansowyr, informujge
jednoczeénie, ze Szpital moze utraci¢ zdolnos¢ do zwrotu dhugow.

Maksymalna liczba punktéw do zvskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskal 0 pkt

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc utraty zdolno$ci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. - szpital uzyskal 6 pkt.

f gczna liczna punktow do osiggnigeia wynosi 68, szpital osiagnat poziom 9 pkt .

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, Ze sytuacja finansowa szpitala jest trudna.



Prognoza na kolejne trzy lata 2018-2020 jest rdwniez niekorzystna, nie przewiduje poprawy wskaznikow.
Miejski Szpital Zespolony w Czgstochowie dzialajac jako sp zoz prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-2020 rok zostata

opracowana zgodnie z art. 53 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z posiadanych $rodkéw i

uzyskiwanych przychoddw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

Prognozuje sig, iz w okresie od 2018 roku do 2020 roku wynik finansowy MSZ bgdzie ujemny. Ponadto

prognozuje sig, iz wplyw na wynik finansowy ma prognozowany wzrost kosztéw rodzajowych oraz wzost

kosztoéw wynagrodzen.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2018 rok. Do prognozy

przychodow na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkdw publicznych

bedzie obeymowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci szpitala.

I Prognoza Finansowa na lata 2018-2020
Rachunek zyskéw i strat 2018 2019 202¢
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 83 269 245 87 647 TOR 92 308 936
1. Przychad netto ze sprzedazy produkiow 83 569 245 87 947 708 G2 608 936
H. Zmiana stanu preduktow (zwigkszenie — wartode
dodatnia, zmniejszenie — wartosé yjemna, =360 000 -206 090 =300 000
B. Keoszty dzialaineici operacyinej 97 113 828 161 854 975 105 163 872
I. Amortyzacja 4467 420 4 601 443 4 739 486
I Zuzycie materiatow i energii 12 642 098 13 022 392 13413 063
1. Ustugi obce 27 281 242 28 099 680 28 542 670
IV. Podatki i oplaty 825 510 850276 875 784
V. Wynagrodzenia 42 505 481 44 630 755 46 862 293
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia g 836163 9277911 9741 870
V1. Pozostale koszty rodzajowe 554912 571 559 588 706
C. Zysk/Strata ze sprzedaiy -13 8§44 582 -13 406 368 -12 854 936
D. Pozostale przychody eperacyine 5347 066 5 347 000 5347 660
I1. Dotacje 3 900 000 3 9060 GO0 3 900 000
HI Inne przychody operacyjne 1 447 000 1447 G600 1 447 000
E. Pozostale koszty operacyjne 190 406 190 006 190 666
HI. Inne koszty operacyine 150 000 150 600 190 000
F. Zysk/Strata na dzialainedci operacyjnei -8 687 582 -8 249 368 -7 697 936
G. Przychody finansowe ' 86 066 88 649 %6 404
1L Odsetki §0 000 80 000 80 000
H. Koszty finansowe 2004727 2604727 2155927
1. Odsetki 1 948 800 1 948 800 2 100 000
IV. Inne 55927 55 927 55 927
I. Zysk/Strata brutte na dzialalnosci
gospodarczej -10 612 309 -1¢ 174 495 -9 773 863
K. Zysk/Strata brutto -16 612 309 -10 174 695 -5 773 863
L. PODATEK DOCHODOWY 41 000 41 600 41 000
N. ZYSK (STRATA) NETTC (K-L-M) -10 653 309 ~16 215 495 -9 814 863
Planowana strata do pokrycia ~6 185 889 -5 613 652 -5 075 377




W przychodach ujgto réwniez srodki finansowe z tytulu zatrudnienia rezydentow i stazystéw oraz
przychody ze sprzedazy produktow 1 uslug (tzw. pozostala sprzedaz).

Koszty szpitala za 2018 rok wykazane na podstawie planu finansowego zatwierdzonego przez Rade
Spoteczng Szpitala. Koszty amortyzacji, zuzycia lekoéw 1 materialow, ustugi obee, podatki 1 oplaty oraz
pozostale koszty operacyjne wykazano w prognozie na 2019 rok o 3% wyzsze od kosztéw planowanych
na 2018 rok. Na 2020 rok zaloZono réwniez wzrost tych kosztow o kolejne 3% w poréwnaniu do 20195
roku.

Koszty wynagrodzen oraz ubezpieczen spolecznych na 2019 rok zaplanowano w prognozie — wzrost o
5% . Roéwniez w 2020 roku zaplanowano wzrost o 5% w porownaniu do 2019 roku.

Pozostale koszty operacyjne, pozostale przychody operacyjne, przychody finansowe, zaplanowano na
stalym poziomie w latach 2018-2020. Zaplanowano wzrost kosztow finansowych o 7,54% (dotyczy
odsetek).

Zaplanowano strate netto w 2018 roku na poziomie 10 653 309,00zt - w 2019 roku 10 215 095,00zt - w
2020 roku 9 814 863,00zt Strata do pokrycia za 2018 rok planowana jest na poziomie 6 185 889,00zl w
2019 roku na poziomie 5 613 652,00z, w 2020 roku na poziomie 5 075 377,00z

Prognoza Bilansu na lata 2018-2620

Bilans
Aktywa 2018 2619 2 028
A. Aktywa trwale 55 8§20 006 53 820 006 52 820 600
I. Wartosci niematerialne i prawne 220 000 120 600 120 006
3. Inne wartodci niematerialne { prawne 229 600 120 600 120 000
H. Rzeczowe aktywa trwale 54 860 0600 53 160 600 52 100 000
1. Srodki trwale 54 600 000 53 000 600 52 000 000
2. Srodki trwate w budowie 800 000 100 000 100 0G0
V. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 800 000 600 600 600 000
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 540 000 600 000 600 609
B. Aktywa obrotowe 11 880 669 11 980 669 11 980 665
L. Zapasy 574 066 574 666 574 066
L. Materiaty 574 066 574 666 574 066
H. Naleznodcei krétkoterminowe 10 606 603 10 006 603 10 006 603
2. Naleznosci od pozosiatych jednostek 1G 606 603 10 006 603 10 006 603
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty: 5 500 600 S 500 600 9 506 060
- do 12 miesigcy G 500 000 S 560 600 9 506 066
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych dwiadezen 10 826 10 826 10 826
c) inne 495776 495 776 495 776
HI. Inwestycje krotkoterminowe | 160 500 1 260 000 1 200 006
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 160 600 1260 600 1200 000
¢} $rodki pienigzne 1 inne aktywa pienigzne 1 160 000 1 200 600 1 200 000
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
bankowych 1 160 500 1 200 600 1 200 000
IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyckresowe 260 600 260 0600 200 000
Aktywa razem 67 700 665 65 800 669 64 800 669




2818 2819 2018
Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny -65 386 534 -69 415 740 -73 616 930
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 51 884 568 31 884 568 31 884 569
VII Zysk (strata) z lat ubieglych -86 617 793 -91 085213 -95 686 655
VI Zysk (strata) netto -10 653 306 -10 215 095 -9 814 863
B. Zobowiazania i rezerwy na zebowiazania 133 087 263 135 216 408 138417 619
I. Rezerwy na zobowigzania 15953 460 16 253 460 16 553 460
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne 1 podobne 11 121 677 11421 677 11721 677
w tym rezerwy krotkoterminowe 1623 876 1 623 870 1623 870
3. Pozostale rezerwy 4 831 783 4 831 783 4 831 783
- krétkoterminowe 4831783 4 831783 4 831783
H. Zobowiazania dlugoterminowe 47 281 598 49 503 310 50 392 622
2. Wobec pozostalvch jednostek 47 281 598 49 503 310 50:392 622
a) kredvty i poZyczki 45481 598 47 803 310 48 792 622
d) inne 1 800 000 1700 000 1 600 000
111, Zobowigzania krétkoterminowe 25976 176 27231076 29 670 088
2. Wobec pozostatych jednostek 25076176 26 331 076 28 770 088
a) kredyty i pozyczki 6224512 6 468 288 7 050 688
d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 11 551 664 12 562 788 14419 400
- do 12 miesigey 11 000 000 12 600 000 14 000 000
g) z tytufu podatkow, cel, ubezpieczen i innych

swiadczen 4 000 000 4 000 000 4 600 D00
h) z tytulu wynagrodzen 3 G600 000 3 600 000 3 600 000
i) inne 300 000 300 000 300 000
3. Fundusze specialne 900 000 900 000 500 000
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 43 875 969 42 228 562 41 801 449
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 43 875 969 42 228 562 41 801 449
Pasywa razem 67 700 669 65 800 669 64 800 669

Wartos¢ funduszu wiasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢ ujemng ( suma
strat przewyzszata sume kapitaldw jednostki).Jak wynika z prognozy w ciagu najblizszych trzech lat
zmiany w kapitale wlasnym beda sie poglebiac jego warto$¢ ujemna.

W zobowiazaniach z tytulu kredyféw i pozyczek zalozono zaciagniecie kredytow w latach 2018-2020r.
Prognozuje si¢ réwniez wzrost zobowigzan z tytutu zobowiazan krétkoterminowych ( zobowiazania z tyt.
dostaw i ustug).

Jedng z przyczyn zadhZania sie szpitala jest tez zbyt niska wycena procedur medycznych. Oznacza to, ze
szpital realizujac procedury zakontraktowane z NFZ otrzymuje za nig mniej $rodkdéw niz wynosil
rzeczywisty koszt jej wykonania. Problemem powodujagcym wzrost zadluzenia jest takze odgoérne
narzucanie szpitalom wymogéw bez wskazywania, skad maja wzia¢ Srodki na ich realizacjg. Koszty
dzialalnosci szpitala rosna, a nie idzie za nimi wzrost przychodéw. Przykladem moze by¢ wprowadzona

pedwyzka ptacy minimalne] oraz wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej.



Mimo niepewnej sytuacji finansowej, zakladamy, Ze nie nastapi wzrost zobowiazan wymagalnych, ktore
stanowig bezposrednie zagrozenie dla plynnoéci finansowej. Utrzymanie zobowigzan wymagalnych na
dotychczasowym poziomie pozwoli na uniknigcie kosztow postepowan sadowych oraz komorniczych. Na
podstawie dotychczasowych doswiadczens mozna stwierdzié, ze koszty finansowe (obshiga zadhizenia)
ulegla by zmnigjszeniu w latach 2018-2020 przy otrzymaniu pozyczki od podmiotu tworzacego.

Udzielenie pozyczki mialo by pozytywny wplyw na wynik finansowy oraz poziom zobowigzan.

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2018-2020

Nazwa wskaznika

Definicja wskaznika

2618

Z 019

2020

Wskaznik zyskownosci
(7R

Wskaznik biezacej
piynnosci

Wynik netto*100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatdw + pozostale
przychody operacyjne + przychody
finansowe

Aktywa obrotowe- naieznosci
krotkoterminowe z tytudu dostaw i ustug, o
okresie spiaty powyzej 12 m-cy —
krotkoterminowe roziiczenia
miedzyokresowe({czynne)/ Zobowiazania
krotkoterminowe- zobowigzania z tytuiu
dostaw 1 ushug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na
zobowiagzania krotkoterminowe

,:l
[
(=4

0,35

0,33

‘Wskaznik szybkiej
plyanodci

Aktywa obrotowe — naleinosc:
krotkoterminowe 7 tytulu dostaw i ushug o
okresie spiaty powyzej 12 m-cy-
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowiazania krdtkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i usfug o
okresie wymagalnesdci powyzej 12 m-cy +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

s

h ] N

Wskaznik rotaci
naleznosci w dniach

($redni stan nalezosci z tytuh dostaw §
ustug * liczba dni w okresie 365)/
przychody netto ze sprzedazy produktéw +

| przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialow

41,00

39,60 |

‘Wskaznik rotacii
zobowiazan {w dmach

Wskaznik
wyptlacalnosci

{$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw
ushug * liczba dni w okresie365)/
przychody netto ze sprzedazy produkiow +
przychody neftto ze sprzedazy towarow i
materiatow

zobowigzania
diugoterminowe+zobowigzania
irotkoterminowe-rrezerwy na zobowigzania
/ tundusz wiasay

45,00

-1.36

50,00

-1,34

53,00




TABE LA PODSUMOWUJIACA WYNIKE OCENY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ Miejskiego Szpitala Zespolonego w
Czestochowie- PROGNOZA NA LATA 2018-2020

Wartoié
Wartodé wekainika Wartosd maksymalna
wskaznika za 2019 wakainika liczba punkiéw
Gruga Wakadniki za 2018 rok rok za 2620 rok | Przedzialy wartosci do uzyskania
|. wskaznik zyskownosei netto (%) = wvnik L. ponizej 0,6% -
netto x 100%/przychody netto ze sprzedazy 2. 06 0,00% do
produktdw-przychody nette ze sprzeda Z,Oﬁ Yo- 3 _
towardw i materialow +pozostat 3. pavyER] 2.06% do
operacyine+ przychady finansowe ) . 4,00% - 4
-11,97% -10.54% -9.97% | 4. powyzej 4.00%- 5 3
2. wskainil zyskownosei dziatainosei
inei (04 )= o ralalaosai
Y Wekaifailk operacyjnej (%)= wynik z dzialaino$ci 1. ponize] 0,0% - 0
- YWSKaznik | gperacyinej x 100%/ przychody netto ze 7. 0d0 ()0% do
- &ant L
zyskownosei | sprzedary produkiow + przychody netto ze 3,00%- 3 3. powysej
spi?:ct;ini‘y tmvar:éw»i materiaféw + pozestate 3.00% do 5.00% - &
Z G cracy O 5 c
Praycliody operacyjne H.77% -8 .84% -7.86% | 4. powyiej 5.00%- 5 5
i. ponizej 0,6% -0 2.
3. wskaznik zvskownosei aktywow (%)= od 9,00% do 2.00%- 3
wynik netto x 100%/ Sredni stan aktywow 3. p(::wyiej 2,06% do
4.00% -
-15.71% -15,30% -i4.97% | 4, p(}wy‘_l‘t4007/o- 5 &
1. Razem 0 1] /] 5
|. wskaZnik biela:r'e_.i pi:\'nuoici = aktywa i. penizej 0,60-0 2
obro‘-o‘aie- naleznosei L»crotk-:)lennmc)we‘z tytudu od 0,60 do 1,00-4
dostaw i ushug o okresie splaty powyze; 12 3. powyzej 1.00% do
migesigcy — krétkoterminowe rozliczenia 1.50% -8
miedzyokrgso‘.\~e(cz§'x1tle)'/zobov.'iqzauia 4. powyzej 1,50 do
krotkoterminowe- zobowiazama z tytulu 3.00- 12
dostaw mil o»okresie wymagalnosci 5. powyzej 3,00 lub
POwWYES] 12 MIERIEEE™ erw;.l L jezeli zobowiazania
R zebowiazania krotkoterr krotkoterminowe= Ozt
S 0.36 0,35 0.33 | - I !
Wakainiki 3 3 3 L 10 0
plynnosei
2. wskaznik szybkiej ptvnnosc: = aktywa
obrotowe — naleznosei kro
tytuh_ dostaw { ustug. o okresie splaty powv;'e_y 1. ponizei 0,50 -0
12 miesigey — krotkoterminowe rozliczen: 2.0d 0,350 o 1.00- &
migdzyokresowe (czynne) - 3. powyze 1,00% do
zapasy/zoboewiazania krdtkoterminowe- 2,50% - 13
zobowiaxania z tytutu ¢_Josmw i Qslug, o okresie ryzei 2,50 lub
wymagalnosci powyzej 12 sigcy-+ rezerwy 1 zobowigzania
na zobowigzania krotkoterminowe oterminowe=0zl-
0,34 0.33 .31 13
2. Razem 0 [} [ 23
I. wskainik rotacji naleinosei {w dniach)= I. ponizej 45 dni - 3
Sredni stan naleznescei z tytuiu dostaw i ushag x 2. 06 45 dni do 60
ficzba dni w okresie (363)/ Przychody netto ze dni- 2
sprzedazy produktow+przychody nette ze 3.0d 61 dni do 90 dni
sprzedazy towaréw : materialow =1 4.
i p zy )
Wskazniki 41,60 39,00 37,00 | powyzei 96 dni — 0 3
efekiywnosei i i 5 P ;
y 2. wskainik rotacji zobowigzad (w dniach)=
Sredni stan zobowigzan z tytuhu dostaw i uslug . .
x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netie b d‘? 690 d“f 7
ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze 2. 06 61 dni do 99
sprzedazy towardw i materiatéw i dni- 4 )
45,00 50,00 53,00 | 3. powyze; 90 dni—- 0 7
3. Razem 10 L] 18 18
1. wskaznik zadtuzenia akivwow (Yo)= i ponizei 40.0% - 19
zebowigzania dugoterminewe+zobowigzania 2. 0d 0% do 60%- &
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania x 3. powyzej 60% do
106/Aktywa razem 80% -2
4. i31,77% 149,10% | 4. powviej 80%- 0 10
Wskazniki f.od 0,90 do 0.50 -
2 Zeni = zia ; i HU
2adluzenia 2. wskaZnilk wyplacalnodei = zobowigzania . g -

o $ . . 2.08051d01.00-8
dhugoterminowe-tzobowiazania it
krotkoterminowetrezerwy na 4. 00 1,01 d0i2,00 -6

A 4. 0d 2,01 ¢o 4.00 -4
zebowiazania/fundusz wlasny g
) 5. powyzej 4,00 lub
-1.36 -1,34 -1.31 | ponizej 0,00- 0 19
4. Bazem L) ] [ 26
Laczna wartedd punktdw 10 19 14 68




Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala.

Z powodu zmian systemowych w ochronie zdrowia zwiazanych z wprowadzeniem tzw. ,.sieci szpitali”
brak jest mozliwosci okredlenia realnej wysokos$ci przychoddw, jakie szpital bedzie mégh uzyskiwal w
latach nastepnych, co w znacznej mierze utrudnia prognozowanie sytuacji finansowej w perspektywie

najblizszych lat.

Starzejacy si¢ personel (Srednia wieku pielegniarek 51 lat) oraz presja placowa zwigzana z niedoborem
kadry medycznej moze spowodowad wzrost kosztéw wynagrodzen, co spowoduje poglebienie
planowanej straty szpitala. Rowniez wprowadzone przez konkurujace ze sobg podmioty medyczne
podwyzki wysysaja wykwalifikowana kadrg medyczna z podmiotow publicznych.

Problemy z niedoborem kadry medycznej (lekarze, pielegniarki) moze spowodowac trudnosci w
utrzymaniu si¢ szpitala w tzw. sieci szpitali”( w drugim poziomie sieci- obecnie szpital si¢ znajduje).
Raport jest opracowany w specyficznym okresie ( do kofica maja), w ktorym MSZ nie zna wysokosci
ryczattu od lipca. Nie zna rowniez planow NFZ co do finansowania $wiadczen nie objetych ryczaltem.
Pismem z dnia 23 maja 2018 roku NFZ zwrocit sig do MSZ z wnioskiem o wyrazenie zgody na
przesunigcie terminu uzgoednienia kwot zobowigzan 1 warunkéw finansowych swiadczen do dnia 15
czerwea 2018 roku. Bazujemy wigc na pewnych zaloZeniach, nie na realnych dokumentach. Nieznany jest
rowniez zakres wprowadzonych odgomie podwyzek dla pracownikéw ochrony zdrowia 1 ewentualne

zrodia finansowania.
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